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1. SOBRE A TNC

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizacdo global dedicada a
conservacao das terras e aguas das quais a vida depende. Guiados pela ciéncia, criamos
solucdes inovadoras, em campo, para os desafios mais dificeis do nosso mundo, para que
a natureza e as pessoas possam prosperar juntas. Estamos enfrentando a mudanca
climética, conservando terras, aguas e oceanos em uma escala sem precedentes,
fornecendo alimentos e agua de forma defensavel e ajudando a tornar as cidades mais
sustentaveis. Trabalhando em 79 paises, usamos uma abordagem colaborativa que
envolve comunidades locais, governos, o setor privado e outros parceiros.

No Brasil, a TNC implanta projetos de conservagdo em parceria com organizacoes
nao governamentais, empresas e 6rgaos governamentais federais, estaduais e municipais,
contribuindo com a protecdo de cerca de dois milhdes de hectares. Em especial na
Amazbnia, a TNC atua ha mais de 15 anos e tem foco na consolidacdo de metodologias,
ferramentas e instrumentos visando a implementacdo de politicas de controle do
desmatamento e a responsabilidade e sustentabilidade das préaticas agricolas em larga
escala. Atua fortemente na conservagdo e no bem-estar de Povos Indigenas por meio do
incentivo a gestéo territorial em bases ambientalmente responsaveis como forma de
planejamento e agéo estratégica das comunidades indigenas, promovendo a conservacao
efetiva da biodiversidade e sociobiodiversidade. Adicionalmente a TNC vem trabalhando
mais e mais para que 0s seus programas de conservacdo sejam desenvolvidos e
implementados de forma integrada e transversal alcancando ndo s6 resultados de
conservagdo dos recursos naturais mais consistentes e robustos frente aos desafios
enfrentados pela sociedade, como na melhoria da qualidade de vida das pessoas. Neste
caminho questdes como a promocao da equidade de género e da igualdade racial sédo

fundamentais quando pensamos em solucdes inclusivas e equitativas para todas e todos.
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2. CONTEXTO DA INICIATIVA

Em 2018, a TNC foi convidada pelo governo do Estado do Par4 como sua parceira
executora no ambito da Forca Tarefa dos Governadores para o Clima e Florestas — GCF
Task Force, para elaborar e executar o Projeto “Estruturando uma Economia de Baixo
Carbono no Para”, no ambito da chamada janela A de investimentos da For¢ca Tarefa dos
Governadores para o Clima e Florestas (GCF-Task Force) tendo entre seus resultados
centrais o estabelecimento de um marco regulatério para a Politica Estadual de Mudancas
Climéticas; a implantacdo de um Plano de Investimentos para as salvaguardas no ambito
de construgdo de um componente de monitoramento de salvaguardas e um modelo de
Inteligéncia Territorial de Baixo Carbono para as cadeias produtivas no Estado do Para,
todos desenvolvidos e validados no a&mbito do Forum Paraense de Mudancas Climaticas e
de suas instancias de trabalho.

A partir desse trabalho o Estado langou em 2020 o Plano Estadual “Amazénia
Agora” (“PEAA”) para desenvolver iniciativas tendo entre outros objetivos: a redugéo
imediata das taxas de desmatamento ilegal e queimadas, incentivar a produ¢do e consumo
sustentaveis, reflorestar areas degradadas e captar investimentos para o desenvolvimento
de uma economia de baixo carbono. Espera-se que o programa integre, por meio de uma
abordagem sistémica inovadora, iniciativas de conservacdo e desenvolvimento
comprovadamente eficazes, parceiros locais, regionais e globais dos setores publico e
privado, além de organizacdes da sociedade civil, de forma a conferir escala a estas
iniciativas. Neste sentido, o Plano Estadual Amazénia Agora é o principal fio condutor das
acoes de REDD+ no ambito das politicas publicas estaduais no Para, tendo como meta
alcar o Para a condicdo de Estado Carbono Neutro até 2036, por meio da reducao de 46%
do desmatamento até 2036 e da restauracdo de mais de 7 milh&es de hectares até o

mesmo ano.
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Visando apoiar o alcance destas metas, em 2020, o Governo do Estado do Para e
a The Nature Conservancy submeteram e obtiveram a aprovacgao do projeto “Preparando
um Territério Sustentavel Carbono Neutro” no dmbito da chamada “Janela B — Inovagao”
da Forga Tarefa dos Governadores para o Clima e Florestas — GCF Task em colaboragéo
com o Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento e o Governo Noruegués.

O projeto tem o objetivo de consolidar os resultados alcangados no ambito da Janela
A no que diz respeito a politica de desenvolvimento de baixas emissfes do Estado,
incluindo o apoio a recuperacdo de areas degradadas da expansdo dos sistemas
agroflorestais.

Considerando os objetivos e oportunidades de avanco na recuperacdo de areas
degradadas a partir da implantacdo de agroflorestas, um conjunto amplo de atores
governamentais e ndo governamentais vem atuando no Pard, sobretudo na regido sudeste
do estado com o fim de apoiar o avanc¢o do conhecimento sobre o potencial dos Sistemas
Agroflorestais na recuperacdo da paisagem e na geracao de renda a partir de seus produtos
e subprodutos.

Como parte deste esforco, mais recentemente alguns estudos e analises foram
realizados visando subsidiar o fortalecimento das capacidades locais de avancar no
desenvolvimento socioambiental e econémico, em especial com foco na regido da PA 279,
dentre eles: (1) Mapeamento de Organiza¢gbes da Sociedade Civil / Empreendimentos
Solidarios e Empresas de Tucuma e SFX; (2) Diagnostico de Maturidade Organizacional da
AMPPEF, Cacuxi, Cooperfruti e CFR; em andamento; (3) Oficinas de Capacitacdo e Mentoria
Customizada para Modelagem de Negoécios (CANVAS) e Modelo de Gestdo para as
organizacdes mencionadas.

Um dos resultados destes estudos foi a identificacdo no CANVAS dos clientes

potenciais, a exemplo de feiras livres, consumidores finais locais ou regionais,
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supermercados, PAA / PNAE (editais/contratos), cooperativas, indlstrias e empresas, e
produtores rurais.

O presente termo de referéncia, junta-se a estes esforcos com o objetivo de
subsidiar outra etapa do projeto - desenvolvimento de Estudo de Demanda Potencial
Tedrica para produtos agroflorestais de produtos in-natura e industrializados, incluindo

produtos que tenham participacdo majoritaria de mulheres ao longo da cadeia produtiva

essencialmente nas regides de atuacdo de duas cooperativas — AMPPF, Cacuxi e
Cooperfruti. Com esta nova etapa realizada, serd possivel desenvolver estratégias
mercadoldgicas, planos e modelos de negécios, considerando seus resultados de mercado
potencial tedrico (insumo essencial para se pensar em onde, como, quando a que preco
escoar a producao). Cabe destacar que as categorias polpa de frutas e 6leos serao
detalhados nesta proxima fase, na medida em que ja havera informacdes agregadas sobre
tais categorias. Em outras palavras, a etapa atual ndo detalhara nem a fruta nem o dleo
com maior demanda. O alvo s@o as 05 categorias de produtos: Cacau fino (nibs fino);
Chocolate fino; Polpa de acai; Mel de abelhas nativas / africanas e Oleo de andiroba.

3. OBJETIVO

Contratacdo de consultoria especializada em estudos mercadol6gicos com o
objetivo de apoiar a elaboragdo de um diagndéstico sobre a demanda potencial tedrica de
produtos in-natura e industrializados originados de sistemas agroflorestais na regido
sudeste do Para, como parte integrante dos seus planos de negdcio.

Especificamente serdo atendidas trés cooperativas, a saber: AMPPF, Cacuxi e
Cooperfruti, que estdo respectivamente situadas nos municipios de Séo Félix do Xingu e

Tucuma.
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As categorias de produtos a terem suas demandas poténcias tedricas avaliadas por
cooperativa, sao:

1. Cacau fino (nibs fino);

Chocolate fino;

Polpa de acai;

Mel de abelhas nativas / africanas;
Oleo de andiroba.

a0

4. ESCOPO DO TRABALHO

A consultoria deverd trabalhar sob coordenagédo da SEMAS e com amplo apoio da
TNC e parceiros, nos niveis municipal, estadual ou federal, aproveitando todo o acimulo
de conhecimento gerado a partir dos projetos e iniciativas que ja estdo em andamento na
regiao.

A proponente devera mapear e dimensionar a demanda potencial tedrica para 0s
produtos nibs fino, chocolates finos, polpas de frutas, mel e 6leos, na area de atuacao das
cooperativas AMPPF, Cacuxi e Cooperfruti (sudeste do Para). Além disso, devera validar
se h& possibilidade de crescimento na demanda de produtos da sociobiodiversidade e
organicos certificados nas respectivas localidades onde sdo produzidos e na regido de
atuacdo das mencionadas cooperativas. Com tais informac6es a TNC podera em adiante
elaborar as estratégias de atuacdo tendo em vista o diagnéstico de demanda potencial

tedrica, realizado pela proponente nesta fase.

5. ETAPAS, ATIVIDADES E PRODUTOS:

5.1. ETAPA 1 - Plano de trabalho e alinhamento com parceiros centrais
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desta iniciativa (SEMAS, TNC, ICRAF, IMAFLORA, GIZ e outros).

5.1.1. Atividades:

Participacdo em reunido inicial de alinhamento com SEMAS, TNC, ICRAF,
IMAFLORA, GIZ, AMPPF, Cacuxi e Cooperfruti, a ser organizada pela contratante
e realizada em Sao Félix do Xingu e Tucuma, estado do Para, com o objetivo de
identificar informacdes complementares que possam subsidiar a elaboracdo do
plano de trabalho; prazos e responsabilidades ao longo do processo de
desenvolvimento das atividades previstas;

Desk Research - Andlise dos resultados dos estudos e informacdes ja produzidos
no ambito das iniciativas (1) Mapeamento de Organizagbes da Sociedade
CivilEmpreendimentos Solidarios e Empresas de Tucuma e SFX; (2) Diagnéstico
de Maturidade Organizacional (AMPPF/ Cacuxi / Cooperfruti); em andamento: (3)
Oficinas de Capacitacao e Mentoria Customizada para Modelagem de Negécios
(CANVAS) e Modelo de Gestédo para as organiza¢gdes mencionadas; bem como
resultados preliminares dos estudos realizados para a estruturacdo do Plano de
Fortalecimento Agroflorestal para a Transicdo Agroecologica da regido da PA 279.

Elaboracdo do Plano de Trabalho, incluindo metodologia da pesquisa; perfil dos
entrevistados; instrumentos de coleta de dados e sistematizacdo de dados para
elaboracéao do relatério final;

Apresentacao e pactuacdo do plano aos parceiros centrais da iniciativa (etapa que
pode ocorrer online);

5.1.2. Produto:

PRODUTO A — Plano de trabalho com metodologias, cronograma de execucao e
responsabilidades pactuados com parceiros chave, em até 20 dias apds a
assinatura do contrato.

5.2. ETAPA 2 - Mapeamento e Dimensionamento do Mercado Potencial
Tedrico de mercados viaveis (locais ou regionais) para 05 categorias
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produtos agroflorestais in-natura ou industrializados
5.2.1. Atividades:

Realizacdo de reunifes de trabalho junto as organizacdes parceiras, a saber Cacuxi
e Cooperfruti, para identificacdo das cadeias produtivas a serem priorizadas e de
atores chave para dimensionamento da demanda potencial tedrica para 05
categorias de produtos agroflorestais in-natura e industrializados ja trabalhados ou
desejados por estas organizagdes, a saber: Cacau fino (nibs fino); Chocolate fino;
Polpa de agai; Mel de abelhas nativas / africanas e Oleo de andiroba.

Realizacdo do levantamento e sistematizacdo de dados secundarios e primarios
para a compreenséo do ambiente de negdcios associado a cada cadeia produtiva,
selecionada, incluindo a identificacdo de mercados locais, regionais ou outros e das
oportunidades e barreiras para o0 alcance destes mercados pelos(as)
respectivos(as) produtores/organizacoes;

Realizacdo de oficinas de trabalho para validacdo dos resultados do estudo de
demanda potencial tedrica com os atores chave envolvidos, incluindo, além das
organizacdes parceiras, representantes da SEMAS, TNC, GIZ, IMAFLORA, ICRAF
e outras organizages por eles indicados como relevantes para o apoio a jornada e
efetividade da implementag&o das respectivas agfes estratégicas de abordagem a
posteriori.

Elaboracédo de documento final do mapeamento da demanda potencial teérica das
05 categorias de produtos agroflorestais e apresentacdo as organizagfes chave
envolvidas.

5.2.2. Produtos:

PRODUTO B - Minuta do projeto de mapeamento da demanda potencial teérica
individualizados contendo as etapas para o alcance dos objetivos previstos no
referido projeto em até 70 dias apds a assinatura do contrato, em formato Word,
PDF e PPT.
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¢ PRODUTO C - Documento final com o mapeamento e dimensionamento da

demanda potencial

te6rica de 05 categorias agroflorestais

in-natura e

industrializados incluindo contribuicdes provenientes das oficinas de validacao
realizadas com organizagfes chave em formato em até 130_dias apds a assinatura
do contrato, em formato Word, PDF e PPT. A entrega do relatério final ndo podera

ultrapassar a data de 31 de agosto de 2023

6. RESULTADOS, PAGAMENTO E CRONOGRAMA

A consultoria devera realizar as atividades descritas neste TdR contemplando no

minimo duas visitas in-loco em momentos estratégicos do projeto, apresentando como

resultado os produtos especificados nos prazos relacionados abaixo:

Prazos de entrega | percentual do
(dias corridos a partir
PrOd UtOS da assinatura do Conotrato
contrato) (%)
Plano de trabalho com metodologias,
A cronograma de execucao e responsabilidades 20 20%
pactuado com parceiros chave
Minutas do projeto de mapeamento da
B demanda potencial teérica contendo as 70 40%
etapas para o alcance dos objetivos previstos
Mapeamento e dimensionamento da
C demanda potencial teérica das 05 categorias 130 40%
agroflorestais in-natura e industrializados.
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Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos, todos os descontos estipulados por lei.

As atividades descritas neste TdR serdo desempenhadas no prazo de 130 dias, de
acordo com o cronograma de entrega dos produtos apresentado acima.

O contrato tera duragdo de 150 dias corridos a partir da data de assinatura,
considerando possiveis ajustes apos as entregas finais.

A entrega do relatério final ndo poderd ultrapassar a data de 31 de agosto de 2023

A consultoria contratada devera encaminhar uma coépia de todos os produtos para
a TNC em word via meio digital por e-mail, para os coordenadores técnicos do
processo e para as geréncias de projeto, dentro dos prazos previstos. Os
pagamentos serdo realizados no prazo de 20 dias corridos a partir da aprovacéo
das respectivas entregas, de acordo com os critérios estabelecidos no presente
termo de referéncia e da emissado da nota fiscal correspondente pela consultoria
contratada.

RECURSOS NECESSARIOS

Compete ao contratado o levantamento dos dados necessarios junto as
organizacdes parceiras e outras organizacdes chave que possam ser fundamentais
a elaboracéo deste estudo de demanda potencial teérica, objeto do presente TDR.

Compete a contratante e organizacdes parceiras, organizarem e disponibilizarem
ao _contratado as informacfes produzidas em projetos e acdes sob sua execucao
que possam subsidiar as atividades e produtos previstos no presente termo de
referéncia.

Os custos de infraestrutura, equipamentos e organizacao de reunifes presenciais e
oficinas de trabalho previstos serdao cobertos diretamente pelo projeto, cabendo a
consultoria contratada os custos diretos referentes a sua participagéo nas atividades



GCF

task force

& heN
kN E0Y TheNature
% %’;k‘};{ Conservancy

Brasil

&

TERMO DE REFERENCIA

Elaboracéo de estudos para identificacdo da demanda potencial para
comercializagdo de produtos (in-natura e industrializados) originarios de SAFs na
regido sudeste do Pard como parte integrante dos seus planos de negécio

8.

de campo e presenciais que se fagam necessarias.

QUALIFICACAO NECESSARIA:

Os servigos acima descritos serdo desempenhados por pessoa fisica ou juridica

com no minimo 10 anos de experiéncia em gestdo organizacional. Para tanto sera

necessario:

experiéncia na Amazobnia Legal atuando em projetos voltados para melhoria e
aprimoramento da cadeia produtiva de ativos florestais ndo madeireiros em

comunidades tradicionais;

experiéncia no desenho e gestdo de negécios fundamentados em pesquisas

mercadoldgicas

experiéncia no desenvolvimento de projetos voltados a melhoria dos processos de

gestdo para cooperativismo e associativismo;
experiéncia com empreendedorismo;

experiéncia no fortalecimento de processos produtivos baseados no cooperativismo

€ no associativismo;

experiéncia com métodos de design thinking (Mind Maps, Canvas, Brainstorming,

entre outros)

graduacdo e pos-graduacdao em administracdo de empresas, economia ou

engenharias afins. Desejavel pos-graduacao nestas areas.

E desejavel, mas n&o obrigatdrio, possuir experiéncia efetiva no fortalecimento de

organizacdes sociais e comunidades tradicionais.

-10 -
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9. DOCUMENTACAO NECESSARIA PARA A AVALIACAO DA PROPOSTA:

e Proposta técnico financeira considerando todos os pontos abordados pelo presente
termo de referéncia;

e Curriculo individual dos membros da equipe envolvida no projeto.

e Portfélio com experiéncias acumuladas pela consultoria proponente ou dos

membros da equipe que irdo trabalhar diretamente no projeto.

10. PROPOSTA, ORCAMENTO E PRAZO

A proposta técnico-financeira acompanhada do portfélio institucional e os curriculos
da equipe deverdo ser encaminhados até, no maximo, as 23h00 horario de Brasilia do
dia 31 de margo de 2023 detalhando as etapas do trabalho; a metodologia a ser adotada;
a equipe que atendera a demanda por parte da proponente; cronograma e orcamento por
produto. A equipe indicada ndo podera ser modificada ou terceirizada, a ndo ser com
consentimento da contratada. Todos os custos do proponente deverao ser incluidos no

orcamento apresentado para a execucao do projeto.

11. CONTATOS

A propostas técnico-financeiras deverdo ser enviadas aos cuidados de Samuel
Tararan; Lourival Ribeiro Janior e Magda Miranda por meio dos e-mails:

samuel.tararan@tnc.org; tmoreira@tnc.org; magda.miranda@tnc.org;

engenharia.engenharia@gmail.com e cabano_engenharia@hotmail.com, dentro do prazo

estabelecido acima no item 10.

-11 -
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