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CORRELATIVO 1.1.21.7
RG-T3184
BRASIL. Output 21: Networks of practice established (Technical exchange between WFs,
including web-based network)

TERMO DE REFERENCIA
CONTRATO POR CONSULTORIA

SERVIGCO DE FACILITAGAO, INTEGRAGAO E FORTALECIMENTO DE INSTITUIGOES E PROJETOS
VOLTADOS A RECUPERAGAO E PROTECAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS PARA FORMAGAO DE
REDE BRASILEIRA DE INTERCAMBIO E FORTALECIMENTO

A. APRESENTACAO

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizagdo sem fins lucrativos, fundada em 1951, tendo
como missdo conservar as terras e dguas das quais a vida depende. Atua em 79 paises e conta
com mais de um milhdo de membros, recebendo apoio da comunidade empresarial e de
diversas organizagdes bilaterais. Com quase 50 milhdes de hectares conservados no mundo, os
projetos da TNC ajudam a conservar a vida nas principais regides do planeta em consonancia
com o desenvolvimento econémico e social e com respeito aos costumes das comunidades
locais. No Brasil, a TNC implanta projetos de conservagdo em parceria com organizagées nao
governamentais, empresas e Orgdos governamentais federais, estaduais e municipais,
contribuindo com a protecdo de cerca de dois milhGes de hectares.

A seguranca hidrica das grandes cidades depende de planejamento e investimentos de longo
prazo. Geralmente, o aperfeicoamento e ampliagdo dos sistemas de abastecimento de agua
fundamenta-se em investimentos de infraestrutura convencional. No entanto, cada vez mais faz
sentido adotar também solucdes baseadas na natureza. E importante destacar o trabalho para
protecdo de recursos hidricos realizado pela Alianga de Fundos de Agua da América Latina’,
uma parceria estabelecida em 2011 entre a TNC, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), a Fundagdo FEMSA, o Fundo Global para o Meio Ambiente Mundial (GEF), a Iniciativa
Internacional de Protegao do Clima (IKI). A Alianga conta com uma ampla rede de projetos em
toda a América Latina, pautados em projetos pautados em solugdes baseadas na natureza
intitulados “Fundos de Agua”, uma solugcdo econdmica inovadora para a conservac3o de bacias
hidrograficas prioritarias para o abastecimento hidrico de grandes centros urbanos em paises
dessa extensa regido.

A protecdo dos mananciais é o primeiro passo para garantir o abastecimento de agua potdvel,
pois sua degradacdo resulta na reducdo de volume e baixa qualidade da agua distribuida.
Atualmente, esses problemas sdo amenizados pela aplicagdo de recursos de tratamento da dgua
ou investimentos em complexos sistemas de adug¢dao, em busca de novos mananciais, operagdes
gue encarecem o preco final da agua.

1 https://www.fondosdeagua.org/pt/o-que-e-a-alianca/
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No Brasil, os arranjos desenvolvidos nas diferentes iniciativas voltadas a conservacdo de
mananciais sdo variados. Englobam desde acdes em fase de desenho até projetos ja
consolidados, atores de diferentes esferas do setor publico, privado e da sociedade civil,
entidades multi-atores vinculadas a gestdo de recursos hidricos, entre outros. Os mecanismos
de governanca, de execucdo e de financiamento também refletem os cenarios de condicdes
locais.

Tendo-se em vista essa variedade de iniciativas em escala nacional, cuja divulgacdo pode
melhorar e fortalecer os projetos atuais e futuros voltados a essa tematica, e levando-se em
considerac3o os resultados positivos da Rede de Fundos da América Latina?, iniciativa similar
desenvolvida em outros paises que integram a Alianca de Fundos de Agua da América Latina, ha
um claro beneficio em se estabelecer uma rede brasileira de projetos de conservacgdo de bacias
hidrograficas (Fundos de Agua). Portanto, neste momento, faz-se necessaria a configuracdo das
bases estruturais dessa rede, de forma a: 1) facilitar e estimular a formacdo/integracdo do
grupo; 2), estimular e facilitar os esforgos iniciais de criagcdo da rede, que depois tera condi¢cGes
de agir de forma independente; 3) incentivar o contato, integracdo e intercdmbio com a Rede
de Fundos da América Latina.

Diante do desafio de agregar essa grande variedade de situacdes no Brasil, considerando a
complexidade de integracdo os atores em diferentes localidades, em um cenario de limita¢des
de interacdes presenciais devido as restricdes impostas pela pandemia de COVID19, a equipe da
TNC necessitara de suporte de consultoria para estabelecer tais arranjos e apoiar a criagao e o
desenvolvimento da rede.

Com a Rede, espera-se que os atores-chave de cada regido possam se conhecer, interagir e
estabelecer um vinculo que permita a constante troca de experiéncias e inovac¢do das iniciativas
e mecanismos no Brasil e com os demais projetos que participam da Rede de Fundos da América
Latina.

B. OBJETIVO

Contratagdo de consultoria (pessoa juridica) para atuar na facilitagdo em apoio a coordenacgao
de criagdo da base estrutural para o estabelecimento de uma rede brasileira de projetos de
conservacdo de bacias hidrograficas (Fundos de Agua), integrada a Rede de Fundos de Agua da
América Latina em nome da Alianca Latinoamericana de Fundos de Agua.

C. ATIVIDADES

1. Elaboracdo de Plano de trabalho

Para a elaboracdo do plano de trabalho, havera reunides entre a contratada e a contratante para
troca de informacGes sobre as iniciativas.

Nessa etapa, e a partir das informacGes trocadas com a TNC, devera realizar caracterizacdo dos
participantes da rede (incluindo, mas ndo se limitando ao setor ao qual pertencem,

2 https://www.fondosdeagua.org/en/the-water-funds/methodology-and-tools/capacity---building/
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envolvimento, lideranca, forma de gest3o e atuacdo no projeto/Fundo de Agua, expertise e
experiéncias técnicas, facilidade de acesso, potencial nivel de interesse e de engajamento etc.).

A partir da caracterizagdo acima, a empresa contratada devera apresentar, de maneira
detalhada, os procedimentos metodoldgicos propostos para cumprir com o objetivo desse TDR.
Incluem-se nesse plano uma proposta de cronograma incluindo as datas e atividades necessarias
a selecdao de potenciais participantes da rede, a¢cdes de sensibilizacdo, convocacdo e arranjos
técnicos (método de conducdo e eventos virtuais, facilitacdo, estimulo a participa¢do proativa
dos convidados, relatoria) e administrativos (comunicacdo direta e constante, agendamento,
convite, agenda programatica, logistica das ferramentas virtuais) para a realizacdo dos eventos
de formacdo da rede.

O Plano de trabalho devera ser discutido e acordado com a equipe técnica da TNC.

2. Sensibilizacdo para formacdo da rede

Nessa etapa, a empresa necessitard realizar o processo de sensibilizacdo e aproximacao dos
atores chave participantes dos projetos no Brasil, identificando os padrdes de atuacao, as formas
de integracdo, estabelecendo o vinculo para que tais parceiros participem da rede conjunta de
troca de experiéncias. Deve ser considerada na composicdo desse Rede as questdes de género
equidade de maneira a promover uma rede mais diversa possivel. Nesse contexto, inclui-se a
abordagem de estruturacdo participativa para formacdo da rede, sua importancia enquanto
ferramenta de fortalecimento de projetos de conservacao de bacias para seguranca hidrica. A
sensibilizacdo se provera, preferencialmente, no uso de meios de comunicagao diretos (contato
telefonico, reunides virtuais, por exemplo), em que a empresa contratada organizard as agendas
de contato junto com a equipe da TNC e facilitard o processo entre o potencial parceiro da rede,
a TNC e Alianca.

A empresa contratada, juntamente com a equipe da TNC no Brasil e regional, estard em contato
com a Rede de Fundos da América Latina sob coordenac¢do da TNC Brasil para promover a troca
de experiéncias em relacdo a formacdo da rede e o alinhamento entre as duas iniciativas.

3. Organizacado e facilitacdo de 2 eventos de integracdo e formacdo da rede

Devido as restri¢des vinculadas a pandemia de COVID19, prevé-se a execu¢do de 2 eventos
remotos, com duragdo mdaxima de 8 horas cada em 2021 e 2022. Tais eventos terdo por objetivo
apresentar a proposta de formacgao da Rede, estimular a participacdo dos atores e promover a
elaboracdo participativa das bases estruturais que irdo reger o desenvolvimento e
fortalecimento do grupo. Em coordenagdo com a equipe local e regional da TNC, a contratada
devera facilitar e planejar cada um dos eventos, convidar os participantes, propor e alinhar o
conteldo programatico do evento, estabelecer a agenda, gerar listas de distribui¢do, estimular
a participacdo dos convidados, acompanhar respostas aso convites para participacgdo, facilitar e
mediar a condugao (considerando uso de técnicas que sejam agradaveis e atrativas a condicdo
remota), registrar e sistematizar as informacdes geradas para subsidiar a construcdo dos
arranjos da rede.

4. Apoio a elaboracdo participativa da minuta de estrutura geral da rede

Considerando as informacdes coletadas na etapa de sensibilizacdo e nos eventos remotos, e a
constante integracdo com a Rede de Fundos da América Latina, a contratada devera facilitar e
efetuar a relatoria da minuta de governanca simplificada da rede, de forma participativa,
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considerando a diversidade de atores e género, contemplando, minimamente o apoio a

definicdo da visdo e estratégia de acdo da rede e potenciais lideres e arranjos de implantagao
(frente a desafios em cendario com COVID19).

5. Organizacdo e facilitacdo do evento de lancamento da rede

Prevé-se a realizagdo de um evento virtual de langamento da rede, com durac¢do de 3,5 horas,
em que a contratada serd responsavel pela organizacdo e mediacdo/facilitacdo. Da mesma
forma que nos eventos preparatérios, a contratada deverd coordenar todas as tarefas
necessarias para a execucao do langcamento, incluindo, mas nado se limitando a: convidar os
participantes, propor e alinhar o conteldo programatico do evento, organizar a agenda, gerar
listas de distribuicdo, estimular a participacdo dos convidados, acompanhar respostas aso
convites para participacgdo, facilitar e mediar a condugdo (considerando uso de técnicas que
sejam agradaveis e atrativas a condicdo remota), e registrar o evento para fins de elaboracéo de
relatorio de execucdo. Tal evento sera destinado a um publico mais amplo, incluindo os
participantes da rede, atores chave da agenda de conservacdo e gestao de recursos hidricos.
Nesse evento também haverd a apresentacdo da Rede de Fundos da América Latina, seus
membros serdo convidados a trazer exemplos dos beneficios de atuagao em rede.

D. PRODUTOS ESPERADOS

Os relatdrios deverdo ser entregues em meio digital, em formato Word (editavel para revisao) e
PDF, apresentando qualidade técnica e linguagem compativel com sua destinacdo, em
portugués.

Cada relatdrio devera conter a descricdo das atividades realizadas incluindo fotos, gravacées dos
eventos, lista de participantes etc.

Todas as versdes dos produtos passardo por avaliagdo da equipe técnica da TNC, que devera
aprova-las antes da elaboracdo das versdes finais.

Produto 01. Caracterizacdo de atores e Plano de Trabalho atualizado

Relatério com a apresentagdo do detalhamento dos atores, o planejamento técnico e
cronoldgico para cada etapa, os insumos necessarios ao desenvolvimento do trabalho e a
composicdo da equipe, conforme descrito no item C1.

Produto 02. Relatdrio 01 - Sensibilizacdo, eventos virtuais e minuta de estrutura de rede

Relatério contendo os resultados do processo de sensibilizagdo, dos eventos remotos, a
estrutura preliminar do documento estrutural da rede, conforme atividades nos item C2 a C4.

Produto 03. Relatdrio 02 — Evento de lancamento e documento de governanca da rede

Devera ser apresentado relatério contendo a estrutura de governanca e o registro do evento de
lancamento da rede, conforme itens C4 e C5.
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E. PRAZO PARA EXECUCAO DO TRABALHO

As atividades descritas neste Termo de Referéncia deverdo ser realizadas idealmente entre a
data de assinatura do contrato e outubro de 2022.

F. VALOR TOTAL DO CONTRATO / REGIME DE PAGAMENTO

O valor total da proposta deve cobrir integralmente os custos incorridos para a realizagao das
atividades listadas neste Termo de Referéncia.

O pagamento serd atrelado a aprovacdo os produtos, sendo assim distribuido:

e 20 % para produto 01, a ser entregue em até 20 dias apds a assinatura do contrato;
e 40 % para produto 02, a ser entregue conforme estabelecido no plano de trabalho;
e 40% para produto 03, a ser entregue conforme estabelecido no plano de trabalho.

G. COMUNICACAO E COORDENACAO

O acompanhamento e a avaliacdo dos trabalhos descritos nesse termo de referéncia estardo a
cargo da equipe técnica da TNC.

A proposta devera ser enviada em meio digital, no formato PDF, até o dia 28/10/2021, para o
endereco eletronico esilva@tnc.org .

Todos os e-mails devem ter no item “Assunto” o seguinte texto: “Proposta TDR Rede”.

Eventuais duvidas devem ser encaminhadas para o mesmo destinatario até o dia 28/10/2021.
Pede-se que, havendo mais de uma duvida, sejam todas compiladas em um mesmo e-mail, a fim
de otimizar o atendimento.

H. REQUERIMENTOS BASICOS PARA A CONSULTORIA

A consultoria deverad ser realizada por pessoa juridica que tenha experiéncia comprovada nas
atividades do TDR, em especial com habilidade em facilitacdo de eventos (presenciais e virtuais)
e formacdo, facilitacdo e desenvolvimento de Redes de A¢do. Uma proposta preliminar de
metodologia devera ser apresentada. Apds a contratagdo, a metodologia preliminar podera ser
adequada com o suporte da equipe técnica da TNC.

Devera ser apresentado portfdlio de projetos, assim como um resumo dos trabalhos ja
realizados. O proponente devera dispor de profissionais qualificados, com experiéncia
comprovada na realizacdo das atividades descritas neste TDR ou atividades semelhantes:

A proposta deve conter:

a) Portfdlio de projetos realizados

b) Curriculo vitae resumido da equipe técnica envolvida no projeto

¢) Proposta metodoldgica preliminar e plano de trabalho com cronograma a partir das
especificagdes constantes neste TDR

d) Proposta financeira

As propostas serao analisadas conforme os seguintes critérios: qualificagdo da equipe técnica,
proposta metodoldgica e valor total para execug¢do dos servigos.

Ao final do processo de sele¢dao (em até 30 dias apds a data limite para envio de propostas), sera
enviada comunicacdo por e-mail aos proponentes, informando a finalizacdo do processo e a
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condicdo de “proposta selecionada” ou “proposta ndo selecionada”, ndo sendo fornecidos
detalhes suplementares.

I. ConsideragOes acerca das medidas para mitigar riscos de contagio de COVD19

De forma a contribuir a mitigacdo e contencdo de transmissdao de COVID19, serdo seguidas as
seguintes medidas:

Toda a comunicagdo entre a contratada e a contratante ocorrera por meios virtuais
(correio eletronico, teleconferéncia ou telefone) exceto quando as condi¢Ges sanitdrias
possibilitarem outras formas de interagao.

O compartilhamento de informagdes ocorrerd por meio eletrénico (correio eletrénico
armazenamento na nuvem)

As reuniGes de trabalho ocorrerdo por via virtual, preferencialmente por
teleconferéncia ou entdo por telefone

O desenvolvimento dos trabalhos devera prezar pelo respeito as determinagdes para
contencdo da COVID19 vigentes no local onde a empresa contratada esta situada

Para o caso de intercorréncias na execucdo das atividades do TDR devido a caso
presumido ou confirmado de COVID19 em algum membro da equipe executora, a
contratada deverd comunicar a contratante sobre o ocorrido. Para os casos de
afastamento de membro da equipe em decorréncia da doenca que implique em ajustes
de execugdo, a contratada deverd enviar, se necessario, proposta de ajuste de
cronograma para aprovacao.
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