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Contexto

Até 2030, a area cultivada com soja poderd expandir mais de 7,3 Mha no Brasil para
atender as demandas globais de alimentos. Se essa expansdo seguir as tendéncias
atuais, mais de 2Mha de vegetacdo nativa no Cerrado poderdo ser convertidos para
agricultura. Acreditamos que essa dindmica de expansdo pode ser alterada, se a
economia da producdo de graos favorecer a expansdo para dreas abertas, em vez de
habitats nativos.

Atualmente, cerca de 18 milhdes de hectares de areas do Cerrado encontram-se em
algum estagio de degradacdo, o que significa que ndo produzem o seu potencial e ndo
oferecem os servigos ecossistémicos em sua plenitude. O Brasil incluiu na sua agenda de
clima compromissos como a recuperac¢dao de pastagens degradadas e a ampliagao da
area com sistemas integrados de producao (ILPF), que juntos podem somar 20 milhdes
de hectares até 2030.

Embora estes numeros sejam significativos quanto aos impactos socioambientais e
econdmicos positivos que a recuperacdo de dreas de pastagens degradadas trazer ndo
sO para o Brasil, mas também em escala Global, ndo existe, neste momento, um
consenso intersetorial ou mesmo setorial sobre a tematica, podendo, inclusive gerar
polarizagoes.

Composta por entidades que lideram o agronegdcio no Brasil, as principais organizacées
civis da drea de meio ambiente e clima, representantes de peso do meio académico,
associacOes setoriais e companhias lideres nas areas de madeira, cosméticos, siderurgia,
papel e celulose, entre outras, a Coalizao Brasil Floresta Clima e Agricultura criada em
2015, por exemplo, foi comemorada por reunir num mesmo férum multisetorial,
organizacdes que antes pouco dialogavam numa agenda comum, com o objetivo de
tratar das questdes decorrentes das mudangas climaticas sob a ética de uma nova
economia, baseada na baixa emissdo de gases do efeito estufa (GEE). Entretanto, em
dezembro de 2019, 6 importantes organizacdes do agronegdcio brasileiro deixaram a
Coalizao.

Contudo, importantes associacdes e empresas do agronegdcio (incluindo membros da
Abiove) continuam compondo a Coalizdo e reafirmando seus compromissos com a
conciliacdo entre as agendas de conservacdo e producdo agricola numa agenda de
prevencao e mitigacdo climatica.

Nos Estados, a construcdo de politicas e programas visando a reducdo de gases do efeito
estufa avancam, contrariando expectativas mais pessimistas.

Entre produtores, sindicatos e associacdes de produtores diferentes posicionamentos
também sdo observados, contudo continuam seus esforcos pela melhoria continua dos
padrdes de producao rural e conservacao, a exemplo de produtores certificados e em
certificagdo (como a RTRS) ou membros de redes especificas para a implantagao de
modelos produtivos de baixo carbono, como a Rede ILPF.
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No ambito das organizagdes sociais de conservacado e de defesa dos direitos humanos,
também nao é possivel atribuir um posicionamento unissono sobre as possibilidades de
conciliagdo entre produgao agropecuaria e conservagao.

Neste contexto, a TNC, no ambito do projeto Reverte (desenvolvido em colaboragao
entre TNC e Syngenta), estd solicitando uma proposta de consultoria para apoiar na
realizacdao de uma andlise de risco, com foco na gestdao das relagdes interinstitucionais
e intersetoriais nos ambitos regionais e nacionais, necessarias ndo sé ao alcance dos
objetivos estabelecidos para o projeto, bem como para a sua proje¢cdo em escala.

O Projeto REVERTE comecgard em 3 das principais regides do Cerrado (em Mato
Grosso,Goids e Maranhdo), onde espera-se aumentar a governanga e mostrar as
melhores praticas agricolas para a expansao sustentavel da agricultura sobre pastos
degradados. Além disso, se buscard incentivar sistemas integrados de producdo,
respeitando os stakeholders atualmente presentes no territério, e apoiando a transi¢ao
para um sistema mais eficiente no uso da terra e na recuperagao de solos.

S3do 04 blocos de trabalho coordenados entre si, conforme abaixo:

e Sistemas Agronomicos: Identificar as necessidades agrondmicas e protocolos de
producdo (por exemplo, rotagdes, insumos, praticas de manejo) para restaurar
pastagens degradadas;

e Solucdes Financeiras: ldentificar os investimentos e instrumentos financeiros
necessarios para permitir a expansao em escala nacional;

e Politicas Publicas & Engajamento dos setores publico e privado: Acordar uma
agenda compartilhada de politicas para envolver parceiros publicos e da cadeia
de valor no apoio a restauracdo de pastagens degradadas em dreas produtivas;

e Modelos de Negdcio: Integrar os dados dos outros blocos de trabalho e testa-los
como uma prova de conceito.

O escopo de trabalho deste Termo de Referéncia esta inserido nas atividades do bloco
de Politicas Publicas & Engajamento dos setores publico e privado. Um mapeamento
preliminar de atores considerados estratégicos foi elaborado no intuito de subsidiar este
trabalho e os processos de articulacdo institucional necessarios a implementacao das
acgoes.

Principais atividades, cronograma e entregaveis

O objetivo central desta consultoria sera realizar uma analise de risco referente as acGes
do projeto, principalmente no que diz respeito a visao de diferentes setores com relacao
a expansdo da agricultura sobre dreas degradadas no Cerrado.

Na abordagem deste projeto, consideramos, em especial, riscos relacionados ao
engajamento dos atores chave, decorrentes dos diferentes posicionamentos
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exemplificados anteriormente em cada uma das geografias abrangidas, incluindo entes
supra estaduais e, eventualmente influenciadores locais relevantes.

Considerando que o projeto é liderado por uma entidade do terceiro setor (TNC) e uma
empresa de agroquimicos (Syngenta), considerar também a nuance de riscos
reputacionais a essas entidades em diferentes regides, principalmente quanto as
diferentes visdes que possam ser enfrentadas a ONGs e ao setor de quimicos agricolas.

Para alcangar tais objetivos, as seguintes atividades deverao ser desenvolvidas (sempre
de forma participativa e aval da equipe lider do projeto):

1.

As atividades acima

Proposta de critérios para a identificagcdo e analise dos riscos a serem abordados
no estudo,
Definicdo dos setores e amostragem
Reunides com os setores para levantamento de dados
a. A expectativa é realizar pelo menos trés sessdes com diferentes atores
de cada setor, em cada estado e na escala supra estadual.
Andlise e interpretacao dos resultados
a. Entrega de um relatério completo e um sumario executivo, identificando
0s principais aspectos encontrados e recomendacdao de agdes
estratégicas visando a gestdo dos riscos identificados nas trés geografias
envolvidas, bem como na escala supra estadual.
Reunides com equipe lider do projeto (das duas entidades) para alinhamento
a. Pelo menos trés reunides gerenciais, ao longo da consultoria, para
alinhamento do escopo, resultados preliminares, e resultados finais.

listadas e respectivos entregdveis serdo executados sob

responsabilidade das entidades conforme quadro e cronograma abaixo:

Atividade Responsavel Prazo Produto

1. Definicdo de pontos | Consultoria | 10 dias i. Plano de Trabalho
chave a serem contratada apods a
abordados na analise assinatura

2. Definicdo dos setores do contrato
e amostragem

3. Reunides com os Consultoria | 60 dias ii. Apresentacdo dos
setores para contratada apos a resultados preliminares
levantamento de assinatura em reunidao com TNC e
dados do contrato | SYT

4. Anidlise e Consultoria | 90 dias iii. Relatdrio completo
interpretacao dos contratada apos a (portugués) e sumario
resultados assinatura executivo (portugués e

do contrato | inglés)
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5. Reunides para Consultoria | 3 ocasides | Reunides presenciais
alinhamento contratada, | aolongodo | em S3o Paulo (por
TNCe SYT contrato ocasido da entrega dos
produtos i, ii e iii)

Coordenacgao do Trabalho

O trabalho serd coordenado pela equipe lider do projeto, cabendo a TNC a aprovagao
final dos produtos entregues. A consultoria contratada devera indicar o ponto focal
responsavel para coordenar o trabalho objeto desta nota conceitual, com o objetivo de
manter o alinhamento e a dindmica de interacdo entre as equipes de ambas as
instituicdes.

Condigdes

E esperado que a equipe da consultoria especializada (preferencialmente pessoa
juridica) interaja extensivamente com a equipe da TNC. Ao menos uma reunido sera
realizada no inicio do contrato para revisar o escopo do estudo e alinhar o entendimento
sobre as atividades previstas no TDR as expetativas em relacdo aos produtos.

Embora a consultoria contratada possa se valer de fontes secunddrias para a realizacdo
de parte das andlises envolvidas no estudo, é esperado que o consultor entreviste atores
relevantes para o escopo, nos trés estados envolvidos e na esfera supra estadual,
conforme a amostragem definida.

Os servicos contratados deverdo ser concluidos no prazo maximo de 90 dias.

Os pagamentos serdo efetuados em funcdo da entrega dos produtos previstos, da
seguinte forma:

10% na assinatura do contrato.
20% mediante a entrega e aprovacado do produto (i).
30% mediante a entrega e aprovagao do produto (ii).

40% apos entrega e aprovagao do produto final (iii).

Todas as despesas incorridas para a realizacdo do estudo contratado sdo de
responsabilidade do contratado e deverao ser consideradas na proposta.

A proposta para realizacdo do objeto deste Termo de Referéncia devera ser apresentada
em portugués e inglés, devendo ser enviada, somente por email para
julia.mangueira@tnc.org até a data limite de 21 de fevereiro de 2020.
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